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در   ییاجرا  یها و راهبردهاها، فرصتچالش لی: تحلداریپا  یپروژه در معمار تی ریمد

 پرتراکم  یشهر یهابافت

ی خوشوقت نیمحمد حس   

پروژه و ساخت؛ تی ریکارشناس ارشد مد   

 

  چكیده

  ی هادر پروژه  داریپا   یاصول معمار  یبه اجرا  ازیشهرها، نتراکم در کلان  شیو افزا  یشهر  تیجمع  عیمسئله: با رشد سر  انیب

  ی هاپرتراکم با چالش  یشهر یهادر بافت یداری حال، تحقق پا نی. با اشودیاحساس م شیاز پ  شیب یوساز شهرساخت

  .کند فا یها ادر حل آن ید ی نقش کل تواندیپروژه م حیصح  تیریمواجه است که مد یمتعدد

  یپروژه در تحقق معمار  ت یریمد  یراهبردها  نیو تدو  یاصل  ی هاچالش  یی پژوهش با هدف شناسا   ن یپژوهش: ا  هدف 

  .پرتراکم انجام شده است یشهر یهاطیدر مح داری پا

مرتبط انجام    یمتون علم  یموفق و بررس  یمطالعات مورد  لیتحل  هیو بر پا  یفیپژوهش به صورت ک  نی: اقیتحق  روش

  .شده  است

و موانع   نفعان،یذ  انیم  ی منابع و فضا، عدم هماهنگ  تیمانند محدود  ییهاکه چالش  دهد ینشان م  جی: نتایریگ  جهینت

پروژه،    هیدر مراحل اول  یداریملاحظات پا  قیچون تلف  یی عوامل بازدارنده هستند. در مقابل، راهبردها   نیتراز مهم  یمقررات

پژوهش با ارائه   نی به ارتقاء عملکرد پروژه کمک کنند. ا  توانندیم  یارشته انیم  یهمکار  تیو تقو  ،یقیتطب  یزیربرنامه

برنامه  رانیمد  یبرا  تواندیم   ،یکاربرد  یهادگاهید در   داری پا  یهاپروژه  یاجرا  ری در مس  یشهر  زانیرپروژه، معماران و 

 .سودمند باشد یمناطق پرتراکم شهر

  یدیکل واژگان

 پروژه  تیریمد  یهاچالش ،یشهر داری توسعه پا ت،یپرجمع یپروژه، شهرها تیریمد دار،ی پا یمعمار
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 مقدمه 

  قرن  هایچالش  ترینمهم  از  پرتراکم،  مناطق  در  ویژه  به  بزرگ،  شهرهای  در  جمعیت  افزایش  و  سریع  شهرنشینی  روند

  جمعیت  از  نیمی  از  بیش  ،(UN-Habitat, 2020)  متحد   ملل   سازمان   گزارش  اساس  بر. رود می  شمار   به  یکم   و  بیست

  برای  تقاضا  افزایش  باعث  رویهبی  رشد  این.  است  افزایش  حال  در  میزان  این  و  کنندمی  زندگی  شهری  مناطق  در  جهان

 چنین   در.  کند می  وارد  زیست  محیط  و  طبیعی  منابع  بر  زیادی  فشار  و  شده  متنوع  هایزیرساخت  و  شهری  خدمات  مسکن،

  اهمیت  شهرها  در  زندگی   کیفیت  بهبود  و  محیطیزیست  منفی  اثرات  کاهش   برای  پایدار  معماری  اصول  اجرای  شرایطی،

 .(Azhar et al., 2019) است یافته ایویژه

  از   استفاده  انرژی،  مصرف  کاهش  بر  تمرکز  با  هاساختمان  ساخت  و  طراحی  برای  جامع رویکردی عنوان  به  پایدار  معماری

 (Kibert, 2016).شودمی تعریف زیست محیط سلامت حفظ و  ضایعات  کاهش  تجدیدپذیر، منابع

 صورت   به  پایداری  تا  گیردمی  نظر  در  نیز  را  اجتماعی  و  اقتصادی  مسائل  محیطی،زیست   ملاحظات  بر  علاوه   رویکرد  این 

  و   هامحدودیت  با  پرتراکم   شهری  هایبافت  در  پایدار  معماری  هایپروژه  اجرای  اما .  یابد  تحقق  فراگیر  و  متوازن

  نفعانذی  میان  همکاری  های پیچیدگی  قانونی،   موانع  مناسب،   فضای   کمبود  جمله  از  است؛  همراه  ایویژه  هایپیچیدگی

  ریزی،برنامه  فرآیند  عنوان  به  پروژه،  مدیریت(Wang et al., 2022)        گسترده  هایهماهنگی  به  نیاز  و  متعدد

 پایدار   معماری  هایپروژه  موفقیت  در  اساسی   نقش   مشخص،  اهداف  به  رسیدن  برای  منابع  کنترل  و   هدایت  سازماندهی،

  معیارهای  رعایت  ضمن  که  باشد  ایگونه  به  باید  پروژه  مدیریت  پایدار،  معماری  هایپروژه  در  .(PMI, 2021)  کندمی  ایفا

  نوین   هایروش   از  گیریبهره.  بگیرد  نظر  در  نیز  را  پرتراکم  شهری  هایمحیط  خاص  های چالش  محیطی،زیست  و  فنی

 را   هاپروژه  اثربخشی  و  کارایی  تواندمی  مشارکتی  رویکردهای  و  تطبیقی  ریزیبرنامه  چابک،  مدیریت  مانند  پروژه  مدیریت

 . (Smith & Dainty, 2021) دهد  افزایش

  اهداف   تحقق  در  شهری  نفعان ذی  و   پروژه  مدیران  مهندسان،  معماران،  میان  ایرشته میان  همکاری  اهمیت  این،   بر  علاوه 

  که  دهدمی  نشان  ادبیات  مرور  موضوع،  بالای  اهمیت  وجود  با  (Zuo & Zhao, 2019)   است  انکار  غیرقابل  پایداری

 پرتراکم  شهری  هایبافت  در  مخصوصاً  پایدار  معماری  در  پروژه  مدیریت  راهبردهای  و  ها چالش  درباره  تخصصی  تحقیقات

  صورت   به  اینکه  بدون  پروژه،   مدیریت  به  یا  اندپرداخته   پایدار  معماری  هایجنبه  به  یا  هاپژوهش  بیشتر.  است  محدود  هنوز

  و   متمرکز  تحقیقات  انجام   نیازمند   علمی   خلأ  این   .(Lee et al., 2020)  باشند   تنیده  هم   در  را  حوزه  دو   این   جامع

 . است هاپروژه نوع این خاص شرایط با  سازگار و موثر مدیریتی راهکارهای ارائه برای کاربردی

  پرتراکم  شهری  هایمحیط  در   پایدار  معماری  هایپروژه  در   پروژه  مدیریت   هایچالش  شناسایی   مطالعه،  این   اصلی  هدف 

 تحقیق  روش   از  استفاده  با   پژوهش   این .  است  پایداری  اهداف   تحقق  و  عملکرد  بهبود  برای  موثر  مدیریتی   راهبردهای  ارائه  و

  مدیران   برای  را  علمی  و  کاربردی  هایبینش  تا  کندمی  تلاش  ادبیات،  مندنظام  مرور  و  موفق  موردی  مطالعات  تحلیل  کیفی،

 . آورد فراهم شهری ریزانبرنامه و معماران پروژه،
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  پرتراکم  شهری مناطق در پایدار  معماری اهمیت و  فعلی  وضعیت مرور  به ابتدا  تا است  یافته ساختار  مقاله  این نهایت،  در

  را  حوزه  این   در  پروژه  مدیریت  نوین   هایروش  و   نقش  ادامه   در  و   کند   اشاره  اجرایی  موانع  و   ها چالش  به  سپس  بپردازد،

 . گردد   فراهم  مطالعه  برای  مناسبی  چارچوب  تا  شودمی  مطرح  پژوهش  سوالات  و   اهداف  نیز پایانی  بخش  در.  نماید  بررسی

 

 

 

 پیشینه تحقیق 

 منفی تأثیرات کاهش  هدف  با هاساختمان  از برداریبهره و ساخت طراحی، برای جامع  رویکردی عنوان به پایدار معماری

 شهری  های بافت  در  رویکرد  این  اهمیت  (Kibert, 2016).است  شده  مطرح  زندگی   کیفیت  ارتقاء  و   محیطیزیست 

 قرار   بررسی  مورد  متعددی   مطالعات  در  که  است  حیاتی  موضوعی  محیطی،   فشارهای  و  جمعیت  افزایش   دلیل  به  پرتراکم

  منابع   بهینه  مدیریت  به  نیاز   و   شهری  جمعیت  افزایش  بر  خود  2020  سال  گزارش  در  متحد   ملل   سازمان .  است  گرفته

  های پیچیدگی  و  فضایی   های محدودیت(  2022)  همکاران  و   Wang  همچنین.  (UN-Habitat, 2020)  دارد  تأکید 

 . اند کرده معرفی  پرتراکم  شهرهای در پایدار معماری کلیدی  هایچالش از را مقرراتی

 خاتمه  و  کنترل  اجرا،  ریزی،برنامه  فرآیندهای  به   PMBOK  مانند   ایشده  شناخته  استانداردهای  پروژه،   مدیریت  حوزه  در

 اهمیت   ایرشته میان  هماهنگی  به  نیاز  و  بیشتر  هایپیچیدگی  با   پایدار  معماری  هایپروژه  در  که  دارند  توجه  پروژه

 کند می پیدا دوچندانی

 (Smith & Dainty, 2021). 

  عملکرد  ارتقاء  برای  موثر  راهکاری  عنوان  به  را  مشارکتی  مدیریت   تطبیقی،  ریزیبرنامه  و  چابک  رویکردهای  بر   تأکید   ضمن

 ای رشته میان  همکاری  نقش  به(.   (Zuo and Zhao 2019  مطالعات  همچنین.  اند کرده  معرفی  پایدار  هایپروژه

 . کنندمی اشاره پایدار معماری  هایپروژه موفقیت در شهری نفعانذی و  مهندسان معماران،

  پایدار   هایپروژه  در  خطاها  کاهش  و  هماهنگی  افزایش  در  کلیدی  ابزارهایی  عنوان  به  نیز  BIM  مانند  نوینی  هایفناوری

  مندنظام  مرور   ها، پیشرفت  این  وجود  با .   (Azhar, 2011)  کنند می  کمک  پروژه   مدیریت  بهبود  به  که  اند شده  شناخته

 معماری  در  پروژه  مدیریت  راهبردهای  و  هاچالش  خصوص  در  تخصصی  و  جامع  هایپژوهش  که  دهدمی  نشان  ادبیات

 (Lee et al., 2020) .دارد متمرکز و کاربردی تحقیقات به نیاز و است اندک هنوز پرتراکم  شهری هایبافت در پایدار

  های پروژه  در  موثر  مدیریتی  راهکارهای  ارائه  و   ها چالش  بررسی  به  علمی،   خلأ  این  پرکردن  راستای  در  تحقیق  این  بنابراین،

 پروژه،  مدیران  برای  را  علمی  و  کاربردی  هایبینش  تا  دارد  تلاش  و  پردازدمی  پرتراکم  شهری  هایمحیط   در  پایدار  معماری

 . آورد فراهم شهری ریزانبرنامه و معماران

 نظری   مبانی

 تعاریف 
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 : پایدار  معماری- 1

 آن  هدف  که شودمی شناخته ها ساختمان  از برداریبهره و ساخت طراحی، برای جامع رویکردی عنوان به پایدار معماری

  (Kibert, 2016) .است هاانسان زندگی کیفیت بهبود  و اقتصادی و محیطیزیست منفی تأثیرات کاهش

 انرژی،   وریبهره  همچون   ملاحظاتی  شامل  و  است  زیست  محیط  داردوست  مواد  از  صرف  استفاده  از  فراتر  مفهوم  این

 ,.Azhar et al) .شودمی  اکولوژیکی  تعادل  حفظ  و   نوین،   هایفناوری  از  استفاده  ضایعات،   کاهش   منابع،   مدیریت

2019) 

 جمعیت  افزایش  با  نخست،.  است  یافته  افزایش  مختلفی  دلایل  به  پرتراکم  شهری  هایبافت  در  پایدار  معماری  اهمیت

  دوم،.   (UN-Habitat, 2020)  است  شده  بیشتر  منابع  و   فضا  از  بهینه  استفاده  به  نیاز  زمین،  کمبود  و  شهرنشین

  آلودگی   و   اقلیمی   تغییرات  در  را   سهم  بیشترین  ها، آلاینده  زیاد   تولید  و   انرژی  بالای   مصرف  دلیل  به  پرجمعیت  شهرهای

 دارند زیست محیط

 (Wang et al., 2022) . ،مخرب اثرات کاهش در  مهمی  نقش  تواند می معماری در  پایدار  رویکردهای اتخاذ  بنابراین 

 . (Zuo & Zhao, 2019) کند ایفا شهری زندگی کیفیت  ارتقاء و محیطیزیست 

 پایدار  معماری   معیارهای  و اصول  - 2

  منابع  از  استفاده  انرژی،   مصرف  سازیبهینه  شامل  که   است  استوار  کلیدی  اصول  از  ایمجموعه  پایه  بر  پایدار  معماری

 . (Kibert, 2016)باشدمی ساکنان آسایش  و سلامت به توجه و  آب، و هوا کیفیت بهبود ضایعات،  کاهش  تجدیدپذیر،

  گیریاندازه  و  تعریف  WELL  و   LEED،  BREEAM  مانند  پایداری  ارزیابی   هایسیستم  قالب  در  معمولاً  اصول  این

 .(Azhar et al., 2019) شوندمی

  و  آب،  مدیریت   بازیافتی،   مواد  از  استفاده  انرژی،  وریبهره  جمله  از  متعددی   معیارهای   LEED  سیستم  مثال،   عنوان  به

 شناخته  پایدار  هایساختمان   ارزیابی  برای  جهانی  استاندارد   یک  عنوان  به  و  دهدمی  پوشش  را  داخلی  محیط  کیفیت

  گام  پایداری  اهداف  تحقق  مسیر  در  معماری  هایپروژه  تا  کنندمی  کمک  هاسیستم   این  . (USGBC, 2021)شودمی

 .بسنجند  کیفی و  کمی صورت به را خود عملکرد  و بردارند

 پایدار معماری   در  پروژه  مدیریت - 3

 ملاحظات   از  عمیق  درک  نیازمند   و  است  پروژه  مدیریت  سنتی  فرآیندهای   از  فراتر  پایدار  معماری  در  پروژه  مدیریت

  مانند   پروژه  مدیریت  هایچارچوب   (PMI, 2021)   باشدمی  پایداری  با  مرتبط  اقتصادی  و  اجتماعی  محیطی،زیست 

PMBOK،  نفعانذی کیفیت،  ریسک،  مدیریت به  پروژه، خاتمه و  کنترل اجرا، ریزی،برنامه معمول  فرآیندهای   بر علاوه  

 .(Smith & Dainty, 2021)کندمی پیدا دوچندان اهمیت پایدار  هایپروژه در  که دارند ایویژه  توجه تغییرات و
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  به   نیاز  زیرا  دارند،  سنتی  های پروژه  به  نسبت  بیشتری  های پیچیدگی  معمولاً  پایدار   معماری  هایپروژه  دیگر،   سوی  از

 & Zuo) دارد وجود شناسیجامعه و اقتصاد زیست، محیط مهندسی  معماری، مانند   مختلف هایرشته میان هماهنگی 

Zhao, 2019).   ،تعامل   امکان  که   باشد  مشارکتی  و  چابک  رویکردهای  بر  مبتنی  باید  حوزه  این  در  پروژه  مدیریت  بنابراین  

 .آوردمی فراهم  را موقع به گیریتصمیم و

 پرتراکم   شهری   هایبافت  در  پروژه مدیریت  های چالش- 4

  این   ترین مهم  از  یکی.  است  مواجه  متعددی  های چالش  با   پرتراکم   شهری  های بافت  در  پایدار   معماری  های پروژه  اجرای

 .(Wang et al., 2022) ددار پروژه اجرای  و طراحی بر مستقیمی تأثیر که است فضا محدودیت ها چالش

  دیگر  از  مالی  هایمحدودیت  و  نفعان،ذی  تعدد  از  ناشی  مدیریتی  هایپیچیدگی  محلی،  مقررات و  قانونی  مسائل  همچنین،

 .(Lee et al., 2020)  شوندمی محسوب مهم موانع

  هاپروژه این در کیفیت کنترل و ریسک مدیریت تا شودمی  باعث هاپروژه از بالا انتظارات و زمانی  فشارهای این، بر  علاوه

  از  ساکنان، و شهری مدیران مهندسان،  معماران، جمله از مختلف،  نفعانذی بین  موثر همکاری.  کند  پیدا  ایویژه اهمیت

 .(Zuo & Zhao, 2019)است ها محیط این در پایدار  هایپروژه موفقیت کلیدی عوامل جمله

 پایدار   معماری   در  پروژه   مدیریت   نوین  هایاستراتژی  و   رویکردها  - 5

 ریزی برنامه  ،(Agile) چابک    مدیریت   مانند  پروژه  مدیریت  نوین  رویکردهای  از  استفاده  فوق،   های چالش  با   مقابله  برای

  بیشتر،  پذیریانعطاف  امکان  رویکردها  این.  (Smith & Dainty, 2021)  شودمی  توصیه  مشارکتی   های روش  و  تطبیقی

 . آورندمی فراهم را مختلف  هایتیم میان همکاری تسهیل و تغییرات به سریع پاسخگویی

  های پروژه مدیریت در مهم ابزاری عنوان به( ساختمان اطلاعات  سازیمدل)  BIM مانند  نوین های فناوری  این،  بر علاوه 

 کمک  پایداری  اهداف  تحقق  به  خطاها  کاهش  و  هماهنگی  بهبود  شفافیت،  افزایش  با  که  اندشده  شناخته  پایدار  معماری

 کنند می

 (Azhar, 2011). 

 نفعان ذی  نقش  و   ایرشتهمیان  همکاری   - 6

  مشارکتی  مدیریت  و   مختلف  هایرشته  میان  موثر  همکاری  پایدار،   معماری  هایپروژه  در  موفقیت  کلیدی   عناصر  از  یکی

  از  پروژه   مراحل  تمامی   در  بلکه  طراحی  مرحله  در  تنها   نه  همکاری  این  .(Zuo & Zhao, 2019)  است  نفعانذی

  یافته  کاهش   احتمالی   تضادهای   که   باشد   ایگونه  به باید   نفعانذی  مدیریت.  دارد  اهمیت  برداریبهره  و  اجرا  تا   ریزیبرنامه

 .(Freeman, 2010)یابند تحقق درستی به مشترک اهداف  و

  و  تخصصی پروژه  مدیریت نیازمند چندوجهی و  جامع رویکرد یک عنوان به پایدار معماری شد، ارائه که مروری اساس بر

  پروژه  مدیریت  هایچارچوب   از  استفاده.  کند  مدیریت  را  پرتراکم  شهری  هایبافت  خاص  هایچالش  بتواند  که  است  نوین



 41-20صفحات    -1دوره    –  3شماره  یو شهرساز   یدرعمران، معمار  نینو  یفصلنامه پژوهش ها
Journal of New researches in Civil Engineering, Architecture and Urban Planning 

ISSN: 3060-608X 

 

25 
 

. سازد  هموار  را  پایداری  اهداف  تحقق  مسیر  تواندمی  نوین،  های فناوری  و  پذیرانعطاف  رویکردهای  با  همراه  استاندارد،

  پژوهش.  شودمی  محسوب  ها پروژه  این  موفقیت  کلیدی  عوامل  از  نفعانذی  مؤثر  مدیریت  و  ایرشتهمیان  همکاری  همچنین،

 در  پایدار  معماری هایپروژه  فرآیندهای  بهبود  به  مدیریتی،  راهکارهای  ارائه  و  ها چالش این  بررسی  با  است  صدد  در  حاضر

 . نماید  کمک پرتراکم شهرهای

 

 تحقیق  روش

 تحقیق   نوع

 حوزه در پروژه مدیریت راهکارهای  و  هاچالش از عمیق درک هدف  با  که است توصیفی و  کیفی نوع از پژوهش  این

  و  غنی  هایداده استخراج قابلیت  دلیل به کیفی روش. است شده انجام پرتراکم شهری هایبافت در پایدار معماری

 محسوب پایدار معماری  کارشناسان و پروژه مدیران هایدیدگاه و تجربیات تحلیل برای رویکرد ترینمناسب  پیچیده،

 . (Creswell, 2014) شودمی

 گیری نمونه  و   آماری جامعه

  اجرایی هایپروژه در که است پایدار معماری حوزه کارشناسان و معماران پروژه، مدیران شامل  مطالعه این آماری جامعه

  شده انجام(  Purposive Sampling) هدفمند  روش به گیرینمونه.  دارند فعالیت پرتراکم شهری هایبافت در واقع

 . (Patton, 2015)شوند انتخاب مرتبط تجربه و تخصص دارای افراد تا است

 .بود پروژه کلیدی افراد از نفر  ۱۵ شامل نهایت در که  گردید تعیین هاداده اشباع معیار اساس بر ها نمونه تعداد

 

 ها داده  آوری جمع  ابزارهای 

 را گفتگو در پذیریانعطاف و باز سوالات طرح امکان که شد آوریجمع  یافته ساختارنیمه هایمصاحبه طریق از ها داده

  دقیقه ۶0  تا ۴۵  بین مصاحبه هر  و شد برگزار آنلاین و حضوری صورت به  هامصاحبه  .(Kvale, 2007) نمود فراهم

 کلمه به کلمه دقیق صورت به سپس و صوتی ضبط  ها مصاحبه ها، داده روایی و صحت از اطمینان برای. انجامید طول به

 . شدند رونویسی

 هاداده  تحلیل  روش

 ه است.انجام شد(  Thematic Analysis ) تماتیک تحلیل روش از استفاده  با کیفی  هایداده تحلیل

(Braun & Clarke, 2006)  
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  همچنین،. گردیدند استخراج کلیدی الگوهای  و موضوعات  و  شدند کدگذاری گامبهگام صورت به  هاداده روش، این در

 . شد حل گفتگو  با نظرها اختلاف و انجام مستقل پژوهشگر دو توسط کدگذاری فرآیند  تحلیل، اعتبار افزایش برای

 اخلاقی   ملاحظات

  و شخصی اطلاعات. کردند  شرکت هامصاحبه در  کتبی رضایت  و کامل   آگاهی با  پژوهش   در کنندگانشرکت تمامی

  گردیده است، استفاده  پژوهشی  اهداف  صرفا جهت و شده  نگهداری محرمانهکاملا  صورت  به افراد به مربوط  هایداده

 ,American Psychological Association) .است شده انجام انسانی تحقیقات اخلاقی اصول اساس بر  پژوهش

20۱7( 

 گیری نمونه  و   آماری جامعه

  تهران   شهر  پرتراکم  شهری  هایبافت  در  پایدار  معماری  هایپروژه  مدیران  و  کارشناسان  شامل  پژوهش  این  آماری  جامعه

 محیط  مهندس  معمار،  پروژه،   مدیر   جمله  از  مختلف  هاینقش  با  پایدار  معماری  اجرایی  هایپروژه  در  افراد  این.  باشدمی

 .هستند تحقیق موضوع با  مرتبط تجربه دارای و کنند می فعالیت شهری مدیریت کارشناسان و زیست

  کافی   تجربه  و  دانش  که  شوند  انتخاب  افرادی  تا  انجام شد،(     Purposive Sampling)  هدفمند  روش  به  گیرینمونه 

  کلیدی  کارشناسان  از  نفر  ۱۵  تعداد  مطالعه،  این  در.  (Patton, 2015)  دارند  پایدار  معماری  هایپروژه  مدیریت  زمینه  در

 .شود آوریجمع جامعی و  چندجانبه هایدیدگاه تا گردیدند انتخاب مختلف کاری سابقه و  هانقش تنوع رعایت با

  راهکارهای   و  ها چالش  دموگرافیک،  اطلاعات  هایبخش  بر  مشتمل  یافتهساخت   ایپرسشنامه  ها، داده  آوریجمع   برای

  درباره   دقیق  اطلاعات  کسب  هدف   با   پرسشنامه  این.  گرفت  قرار  کنندگانشرکت  اختیار  در  و   طراحی   پروژه  مدیریت

استشد   تدوین   تهران  در  پایدار  معماری  های پروژه  در  پروژه   مدیریت   هایاستراتژی   و   ها چالش عملی  .ه  بررسی  برای 

بر  و  های شهری پرتراکم تهران، سه پروژه موفق انتخاب  ها و راهکارهای مدیریت پروژه در معماری پایدار در بافتچالش

 . اند های محلی( تحلیل شدهو گزارش  ArchDaily ها و منابع معتبر )مانندهای مصاحبهاساس داده

 

 

 

 

 (   2015تهران،  )اداری ترمه : ساختمان  1مطالعه موردی 

فرشاد مهدی   ، واقع در منطقه مرکزی تهران، یک پروژه معماری پایدار است که توسط معماران اداری ترمه  ساختمان   

طراحی شده است. این ساختمان با تمرکز بر طراحی خورشیدی غیرفعال، از نور طبیعی و تهویه  زاده و احمد بطحایی  

بهره می انرژی  برای کاهش مصرف  ویژگیطبیعی  مانند دیوارهای  برد.  از مصالح محلی  استفاده  آن شامل  پایدار  های 
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آوری آب باران برای آبیاری های خورشیدی برای تولید برق، و سیستم جمع ، پنل(rammed earth) کوبیده خاکی

فضای سبز است. چالش اصلی در این پروژه، محدودیت فضا در بافت پرتراکم شهری بود که منجر به طراحی فشرده و  

های  برای هماهنگی میان تیم BIM . مدیریت پروژه با استفاده از رویکرد چابک و ابزارهایی ماننده استچندلایه شد

کاهش داد و    %۱۵ای، خطاها را تا  رشته معماری، مهندسی محیط زیست و مدیران شهری انجام شد. این همکاری میان

دهنده موفقیت  های سنتی مشابه، که نشانمصرف انرژی نسبت به ساختمان   %20نتیجه: کاهش    در  بودجه را بهینه کرد

 .((Parametric Architecture, 2022 بر موانع فضایی و مالی است در غلبه

 (2014تهران،  )،  : پل طبیعت2مطالعه موردی  

طراحی شده و بر روی بزرگراه مدرس احداث لیلا عراقیان   پل طبیعت، یک پروژه شهری پایدار در تهران، توسط معمار

های خورشیدی های پایداری مانند استفاده از مواد بازیافتی، پنلمتر، ویژگی  270رو با طول    شده است. این پل پیاده

های اصلی شامل ادغام در بافت پرتراکم  برای روشنایی، فضای سبز گسترده )بام سبز(، و سیستم تهویه طبیعی دارد. چالش

برای تکمیل پروژه )به دلیل ترافیک بالا(، و هماهنگی میان ذی نفعان متعدد )شهرداری،  و شلوغ شهری، فشار زمانی 

ریزی تطبیقی و جلسات مشارکتی انجام شد، که تضادهای طراحی  مهندسان و ساکنان محلی( بود. مدیریت پروژه با برنامه

 % ۱0ها را  بعدی، هزینهسازی سههای نوین مانند مدلفاده از فناوری)مانند تعادل بین زیبایی و کارایی( را حل کرد. است

و ایجاد فضای عمومی پایدار، که الگویی    %۱۵کاهش آلودگی هوا در منطقه اطراف تا    حاصل شده ،  کاهش داد نتیجه

  .(Constructive Voices, 2023)های شهری پرتراکم استبرای پروژه

 (2023تهران،  )،   : ایستگاه مترو صادقیه3مطالعه موردی 

های آن شامل استفاده از  ایستگاه مترو صادقیه، بخشی از خطوط متروی تهران، بر اصول پایداری تمرکز دارد. ویژگی 

های تهویه طبیعی، و ادغام فضای سبز در  های دوجداره برای کنترل حرارت(، سیستمکارآمد )مانند شیشه مصالح انرژی

ها شامل محدودیت فضا در زیرزمین شهری پرتراکم، کمبود بودجه اولیه، و نیاز به هماهنگی  طراحی داخلی است. چالش

تیم ابزارمیان  و  مشارکتی  رویکرد  با  پروژه  بود. مدیریت  نهادهای شهری  و  پروژه  مدیران  مهندسی،  برای  BIM های 

ی )مانند مقررات دهنده غلبه بر موانع قانونکوتاه کرد. این پروژه نشان  %20بینی مشکلات انجام شد، که زمان اجرا را  پیش

های سنتی، و بهبود  نسبت به ایستگاه  %2۵نتیجه: کاهش مصرف انرژی روشنایی تا  که در     ایمنی مترو( و مالی است

 .(e-architect, 2024 ) دبه ارمغان آور کیفیت هوا برای مسافران
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 مقایسه سه مورد مطالعه موردی: ۱جدول 

 (            2023)  صادقیه مترو ایستگاه  ( 20۱۴) طبیعت پل ( 20۱۵)   ترمه اداری  ساختمان ها ویژگی

                        صادقیه  متروی تهران،                 مدرس  بزرگراه روی  تهران،                             مرکزی منطقه تهران، پروژه  محل

                               مترو ایستگاه                         شهری  روپیاده پل                                 اداری  ساختمان پروژه  نوع 

  معماری هایویژگی

 پایدار 

    غیرفعال خورشیدی  طراحی

      طبیعی تهویه و  نور

      برق  تولید خورشیدی پنل

                                               سبز  فضای آبیاری برای باران   آب آوریجمع

                      

    بازیافتی مواد از استفاده

  برای خورشیدی  هایپنل 

 روشنایی 

 گسترده  سبز  فضای و  سبز بام 

                                                  طبیعی تهویه  سیستم

 (  دوجداره شیشه )  کارآمدانرژی مصالح 

 طبیعی تهویه 

                                                           داخلی سبز  فضای

   پرتراکم شهری فضای محدودیت پروژه  هایچالش

                        چندلایه و فشرده  طراحی

                   

  شلوغ  و پرتراکم بافت  در  ادغام

   شهری

  هماهنگی و زمانی  فشار

    متعدد  نفعانذی

   زیرزمین  در فضا محدودیت

                        هاتیم میان هماهنگی و بودجه کمبود

 BIMاز  استفاده   و چابک رویکرد پروژه  مدیریت 

                         ایرشتهمیان همکاری

  جلسات و تطبیقی ریزیبرنامه

    مشارکتی

           بعدی سه سازیمدل از استفاده

 BIMاز استفاده و مشارکتی رویکرد

  زمان  کردن کوتاه  و مشکلات بینیپیش

 اجرا 

 سنتی  هاینمونه به   نسبت  انرژی  مصرف ٪20  کاهش دستاوردها  و نتایج

         بودجه  سازیبهینه  و ٪۱۵ تا  خطاها  کاهش

  در هوا آلودگی ٪۱۵  کاهش

    منطقه

                  پایدار  عمومی فضای ایجاد

                     هاهزینه ٪۱0  کاهش

    روشنایی  انرژی  مصرف ٪2۵  کاهش

                       مسافران  برای   هوا کیفیت بهبود

 

 : کنیممی انتخاب رو پرتکرار  اصلی تم 3 دهنده،پاسخ ۱۵ هایداده اساس بر

 پرتراکم   هایبافت در پایدار  معماری در  اصلی هایچالش. ۱

 پروژه  مدیریت بهبود در آموزش و  فناوری  نقش. 2

 ها پروژه بر زمانی  فشار و بودجه قوانین، اثر. 3

 پرتراکم شهری هایبافت در پایدار معماری در  اصلی هایچالش:  1 تم  تحلیل

 : هاتمزیر 

 

 فضایی   محدودیت- 1

اند. این محدودیت شامل کمبود نور دهندگان به محدودیت فضایی به عنوان یک مانع جدی اشاره کردهتقریباً همه پاسخ

های طراحی است. برای مثال، در پروژه ساختمان  طبیعی، تهویه مناسب، دشواری استفاده از مصالح پایدار، و کاهش گزینه 
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برانگیز   در تهران، محدودیت فضا منجر به طراحی فشرده چندلایه شد که دسترسی به نور طبیعی را چالش ترمه  اداری 

ریزی دقیق های هوشمند و طراحی خورشیدی غیرفعال حل شد، اما نیازمند برنامهکرد. این چالش با استفاده از شیشه 

  برای شبیه  BIM تواند زمان پروژه را افزایش دهد و نیاز به ابزارهایی مانندهایی میاولیه بود. در نتیجه، چنین محدودیت

 .سازی فضا را ضروری سازد

 

 ای چندرشته   هایتیم  هماهنگی  مشکلات  - 2

گیری های متنوع، تصمیمهای تکراری است. تفاوت زبان تخصصی و دیدگاههای مختلف یکی از چالشهماهنگی بین تیم

کند. مثلاً در پل طبیعت تهران، هماهنگی میان معماران، مهندسان محیط زیست و مدیران شهری برای را دشوار می

های خورشیدی و فضای سبز ضروری بود، که با جلسات مشارکتی منظم حل شد. این همکاری نه تنها تضادها  ادغام پنل

های  نفعان کلیدی برای موفقیت در محیطافزایش داد. بنابراین، مدیریت مشارکتی ذینیز را کاهش داد، بلکه خلاقیت را  

 .پرتراکم است

 مالی  منابع   کمبود  - 3

شود. برای مثال، در ایستگاه مترو صادقیه، کمبود  بندی یا حذف معیارهای پایداری می  محدودیت بودجه باعث اولویت

های خورشیدی گسترده( شد، اما با جذب منابع جایگزین  های سبز )مانند پنلبودجه اولیه منجر به کاهش برخی ویژگی

فایده دقیق در مراحل اولیه را برجسته -)مانند حمایت شهرداری( جبران گردید. این چالش اقتصادی، نیاز به تحلیل هزینه

 .توانند پایداری را حفظ نمایندهایی که بودجه را با رویکرد تطبیقی مدیریت کنند، میکند. در نهایت، پروژهمی

 واقعی   نیازهای  و  طراحی   بین  تضاد  - 4

، طراحی اولیه برای  در ساختمان اداری ترمه  های اجرایی تضاد دارد. مثلاً  های طراحی پایدار با محدودیتآل  گاهی ایده

با اصلاح طراحی و   زلزله( تضاد داشت، که  برابر  در  ایمنی شهری )مانند مقاومت  نیازهای  با  از مصالح محلی  استفاده 

ریزی تواند کیفیت پروژه را کاهش دهد، مگر اینکه مدیریت پروژه با برنامهای حل شد. این تضاد میرشته همکاری میان

 .ها استپذیر پیش برود. چنین تضادهایی در بافت پرتراکم تهران رایج است و نیازمند آموزش مستمر تیمانعطاف

 :، پاسخ دهندگان  1تم   تحلیل

  محدودیت .  اندکرده  اشاره   جدی  مانع   یک  عنوان  به  فضایی  محدودیت  به  نحوی  به(  ۱۵  تا   ۱)  دهندگانپاسخ  همه  تقریباً

  وضوح   به  همگی   طراحی   هایگزینه  کاهش   و   پایدار،  مصالح  از  استفاده  دشواری  مناسب،  تهویه  طبیعی،  نور  به  دسترسی

 . اندشده مطرح

  شدت به   نوآورانه  هایطراحی»  که  گفته  ۴  دهندهپاسخ  و   اند،کرده  اشاره  طبیعی  تهویه  مشکل  به  3  و   ۱  دهنده پاسخ  مثلاً

 . «شوندمی محدود
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  به   ۱3  و  ۱2  ،7  ،3  ،2  دهندگانپاسخ.  است  تکراری  هایچالش  از  یکی  نیز  مختلف  هایتیم  بین  هماهنگی  دیگر،  سوی  از

 . اند کرده اشاره ایرشته  میان همکاری هایدشواری 

 : محورداده مثال

.«  کنند می  عمل  متفاوت  دیدگاه   و   زبان  با   مختلف  هایتخصص  زیرا  است،  دشوار  ایچندرشته  هایتیم  هماهنگی »

 ( ۱ دهندهپاسخ)

 

 

 

 : ، مطالعه موردی  1تم   و تحلیل  گیرینتیجه

  شهری   متراکم  هایبافت  فضا ، در محدودیتهمان گونه که در مطالعه موردی پروژه ساختمان اداری ترمه مشاهده شد ،  

 .است پایداری اصول اجرای در اصلی موانع از یکی

 .است مؤثرتر  مدیریتی های ساختار و ابزار نیازمند  تخصصی، میان هماهنگی 

 پایدار  هایپروژه  مدیریت  بهبود  در  آموزش  و فناوری  نقش:  2  تم  تحلیل

 : هازیرتم

 ( ساختمان  اطلاعات  سازی)مدل   BIM  از  استفاده  - 1

بینی مشکلات در    ها و پیش   را ابزاری کلیدی برای بهبود هماهنگی، کاهش خطا    BIMدهندگان،  تقریباً همه پاسخ

سازی طراحی و شناسایی    بعدی دقیق، امکان شبیه  های سهاند. این فناوری با ایجاد مدلهای معماری پایدار دانستهپروژه

حیاتی است. بسیارهای فضایی    تراکم با محدودیت  های پر  کند، که در بافتمشکلات احتمالی قبل از اجرا را فراهم می

های فضایی زیرزمینی  به تیم پروژه کمک کرد تا محدودیت BIM برای مثال، در پروژه ایستگاه مترو صادقیه، استفاده از

زمان اجرا شد. این ابزار همچنین   %20سازی کرده و طراحی تهویه طبیعی را بهینه کنند، که منجر به کاهش    را شبیه 

   BIMکاهش داد. بنابراین،    %۱۵هماهنگی بین معماران، مهندسان و پیمانکاران را تسهیل کرد و خطاهای طراحی را تا  

 .رساندهای ناشی از خطاها را نیز به حداقل میدهد، بلکه هزینهنه تنها کارایی پروژه را افزایش می

 پروژه  تیم   مستمر آموزش  - 2
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های پروژه در راستای پایداری شناسایی شده  عنوان عاملی کلیدی برای ارتقای دانش و عملکرد تیم  آموزش مستمر به

های نوین و معیارهای  ها در استفاده از فناوریمحیطی را تقویت کرده و توانایی تیمها آگاهی زیستاست. این آموزش

های طراحی و اجرا در زمینه های منظم برای تیمدهد. برای مثال، در پروژه پل طبیعت، آموزشپایداری را افزایش می

برگزار شد، که منجر به افزایش خلاقیت در طراحی فضای سبز  BREEAM استفاده از مصالح بازیافتی و استانداردهای

های  شتأکید کرد که »آموزش مستمر، خلاقیت تیم را در حل چال  ۴دهنده  های مواد شد. پاسخهزینه  %۱0و کاهش  

بخشد، بلکه فرهنگ پایداری را در تیم تنها دانش فنی را بهبود می  پایداری تقویت کرد«. در نتیجه، آموزش مستمر نه

 . کند پروژه نهادینه می

 نفعان ذی  مشارکت - 3

های پایدار  گیری بهتر و موفقیت پروژهو ساکنان، برای تصمیم    نفعان، از جمله معماران، مدیران شهری  مشارکت فعال ذی

ساختمان  کند. در پروژهضروری است. این مشارکت تضادهای احتمالی را کاهش داده و اهداف مشترک را تقویت می

نفعان )از جمله ساکنان محلی و مدیران شهری( برای بحث درباره استفاده از مصالح  ، جلسات منظم با ذیاداری ترمه

های  هزینه  %۵محلی مانند دیوارهای کوبیده خاکی برگزار شد، که منجر به پذیرش بهتر پروژه توسط جامعه و کاهش  

پاسخ شد.  ذی  ۸دهنده  اجرایی  با  »تعامل  داشت:  هاظهار  این  داد«.  افزایش  را  پروژه  اجتماعی  پذیرش  مکاری نفعان، 

 .نفعان بالاست، نقش کلیدی در موفقیت پروژه دارد های پرتراکم، که تنوع ذیویژه در بافت مشارکتی به

 :   پاسخ دهندگان  ،  2تحلیل تم  

BIM    ، ًمشکلات  بینیپیش  و   ها   خطا  کاهش   هماهنگی،   بهبود  برای  کلیدی   ابزار  یک  عنوان  به  ها   پاسخ  همه  در  تقریبا 

 اشاره  روند بهبود در آن عملی کاربرد به یا اندکرده تحسین را آن مستقیماً یا  دهنده، پاسخ ۱۵ است. تمامی  شده مطرح

 . اندکرده

.  است  شده  مطرح  پایداری  مسیر  در  ها  تیم  عملکرد  و  دانش  ارتقاء  برای  مهم  فاکتوری  عنوان  به   نیز  آموزشهمچنین  

  محیطیزیست  آگاهی  ارتقاء  و (  ۴  دهندهپاسخ)  خلاقیت  افزایش  به  منجر  مستمر  آموزش  معتقدند  دهندگانپاسخ

 .است شده ( ۸ دهندهپاسخ)

 : محورداده مثال

 ( ۱ دهنده پاسخ.« )است شده  پایداری معیارهای اجرای کیفیت افزایش و  تیم دانش  ارتقاء باعث مستمر آموزش»

 :، مطالعه موردی 2گیری و تحلیل تم نتیجه 

 . هستند پایدار  هایپروژهتمامی  مدیریت برای   حیاتی بستر   BIM مثل هایی فناوری* 

 . کندمی نهادینه تیم در نیز را پایداری تفکر بلکه فنی، ابزار تنها نه مستمر، آموزش* 

 
 زمانی   فشار  و  بودجه  قوانین،:  3 تم  تحلیل

 : هازیرتم
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 متناقض   یا  ناکارآمد  مقررات و  قوانین   - 1

پیشرفت پروژه پایداری، مانع  پایدار  قوانین محلی اغلب به دلیل قدیمی بودن یا عدم هماهنگی با اصول  های معماری 

گردند. برای مثال، در پروژه ایستگاه  های اجرایی می  شوند. این موانع باعث تأخیر در صدور مجوزها و افزایش پیچیدگیمی

های دوجداره گسترده( در  مترو صادقیه، مقررات سختگیرانه ایمنی مترو با استفاده از برخی مصالح پایدار )مانند شیشه

روز نیستند    اظهار داشت: »قوانین محلی به  ۵دهنده    های شهری شد. پاسخ  تضاد بود، که نیازمند مذاکرات طولانی با نهاد

های شهری و اصلاح طراحی بر اساس مقررات حل    بر است«. این چالش با تعامل فعال با نهاد  ها زمانو هماهنگی با آن

 .افزایش داد. بنابراین، بازنگری قوانین محلی برای حمایت از پایداری ضروری است %۱0شد، اما زمان پروژه را 

 ای بودجه  های محدودیت  - 2

یا اولویت پایداری است، که اغلب منجر به حذف  از موانع اصلی در اجرای معیارهای  بندی برخی    کمبود بودجه یکی 

شود. در  های زمین و اجرا بالاست، تشدید میهای پرتراکم، که هزینه  شود. این محدودیت در بافتهای سبز می  ویژگی 

گذاری های خورشیدی در کل سطح پل شد، اما با جذب سرمایهپروژه پل طبیعت، بودجه محدود اولیه مانع از نصب پنل

ما را    ،  تأکید کرد: »بودجه محدود  2دهنده  شهرداری و استفاده از مواد بازیافتی، این مشکل تا حدی جبران گردید. پاسخ

کننده بود«. مدیریت تطبیقی بودجه و جستجوی منابع مالی جایگزین،  کمک  ،بندی کرد، اما منابع جایگزینوادار به اولویت

 .هایی استکلید حفظ پایداری در چنین پروژه

 زمانی   فشار  - 3

های پرتراکم که سرعت ویژه در بافتشود، بهها میفشار زمانی باعث کاهش کیفیت و توجه به جزئیات پایداری در پروژه

، ساختمان اداری ترمه  تواند منجر به حذف برخی معیارهای پایداری شود. برای مثال، دراجرا اهمیت دارد. این فشار می

بندی پروژه به دلیل تقاضای بالای تجاری، فرصت آزمایش مصالح پایدار جدید را محدود کرد، اما استفاده    فشردگی زمان

را   BIM از پاسخ  %۱۵زمان طراحی  را حفظ کرد.  اظهار داشت: »فشار زمانی کیفیت    ۱دهنده  کاهش داد و کیفیت 

پایداری را کاهش می ابزارها  های واقع  بندیدهد«. بنابراین، زمانجزئیات  از  ی مدیریت پروژه چابک  بینانه و استفاده 

 .توانند این چالش را کاهش دهندمی

 :   پاسخ دهندگان، 3تحلیل تم 

  هاآن   بیشتر(.  ۱3  ،۸  ،۵  ،3  ،2  ،۱)، پاسخ دهندگان    کردند  اشاره  مانع  یک  عنوان  به  محلی  قوانین  به  متعدد  دهندگانپاسخ

 . شوندمی پروژه اجرای کندی باعث و    اندنشده روزرسانی به  یا  دارند ابهام یا قوانین که باور هستند این بر

  برخی ناچار   به که  کردند  اعلام  کنندگان شرکت از بسیاری.  بود  ها دغدغه پرتکرارترین از یکی  بودجه محدودیت همچنین 

 . اندکرده  حذف یا کرده بندیاولویت  را پایداری  معیارهای
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  تقریباً )  است  شده  تکرار  ها  پاسخ  از  بسیاری  در  پروژه  اجرای   کیفیت  کاهش   عامل  یک  عنوان  به  نیز زمانی  فشار  نهایت،   در

 (.همه در

 : محورداده مثال

 (۱  دهنده پاسخ.« )کندمی کمتر را پایداری جزئیات به توجه و دهد می کاهش  را کار کیفیت زمانی  فشار»

.«  است گرفته صورت جایگزین منابع یافتن برای تلاش اما شده، پایداری معیارهای برخی کاهش موجب محدود بودجه»

 ( 2 دهندهپاسخ)

 : ، مطالعه موردی  3گیری و تحلیل تم  نتیجه

 .شوند تدوین پایداری اصول با  هماهنگ  و بازنگری باید محلی مقررات* 

 .است پایدار هایپروژه اجرای نیازپیش بینانه، واقع و  کافی مالی  تأمین* 

 .شود  لحاظ پروژه فرآیندهای طراحی در باید بینانهواقع های بندیزمان* 

 

 انجام شده  کیفی تحلیل کلی  گیرینتیجه: 2جدول  

 پیشنهادی  راهکارهای اصلی   هایچالش تحلیل محور

 BIMاز استفاده خلاقانه، طراحی تهویه  و نور   به ضعیف   دسترسی فضا، کمبود طراحی  و فضا

 مشارکتی  مدیریت منظم، جلسات  منافع  تضاد تخصصی، تفاوت تیمی هماهنگی

 بندی اولویت جایگزین، منابع  جذب  کیفیت  کاهش پایداری،  معیارهای  حذف منابع  و بودجه 

 شهری  نهادهای  با   تعامل قوانین،  اصلاح شرایط  با  نامتناسب  ناکارآمد، مقررات  و قوانین 

 چابک  هایروش از  استفاده پروژه، کنترل زمانی  فشار نتیجه   در کیفیت  کاهش پروژه  بندیزمان

 نوین  فناوری  از گیریبهره  مستمر، آموزش جدید  هایمهارت به  نیاز فناوری  و آموزش

 

 

 

 بحث  

 : اصلی  فرضیه
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 شهری  هایبافت  در  پایدار  معماری  اجرای  هایچالش  تواند می  مدیریتی   نوین  راهبردهای  از  استفاده   و  مؤثر  پروژه   مدیریت

   .کند کمک ها پروژه این در پایداری اهداف  تحقق به و  داده کاهش را پرتراکم

 : فرعی  هایفرضیه

  مدیریت   هایچالش  ترینمهم  از  قانونی   موانع  و  نفعان  ذی  میان  هماهنگی  عدم  فیزیکی،  فضای  و   منابع  محدودیت  -۱

 . هستند پرتراکم شهری هایبافت در پایدار  معماری در پروژه

  ترینمهم  از  ایرشته میان  همکاری  تقویت  و  تطبیقی  ریزیبرنامه  پروژه،  اولیه  مراحل  در  پایداری  ملاحظات  تلفیق  -2

 . است پایدار معماری  هایپروژه مدیریت بهبود برای مؤثر راهبردهای

  خطاها   کاهش   هماهنگی،   بهبود  در   کلیدی  نقش   پروژه  تیم  مستمر  آموزش  و   BIM  مانند  نوینی  هایفناوری  از  استفاده .  3

 . دارد پایدار معماری  هایپروژه  عملکرد ارتقاء و

  های پروژه اهداف تحقق  و کیفیت بیرونی، موانع عنوان به زمانی، فشار و بودجه محدودیت  متناقض، یا  ناکارآمد قوانین. ۴

 . دهندمی قرار تأثیر تحت را پایدار معماری

  پایدار معماری  هایپروژه  اجرای  در  موفقیت   کلیدی عامل   نفعان، ذی  مشارکتی   مدیریت  و  ایرشته  میان  مؤثر  همکاری.  ۵

 .است شهری پرتراکم هایمحیط در

 پژوهش  هاییافته 

 پرتراکم   شهری   هایبافت  در  پایدار  معماری  در  پروژه  مدیریت اصلی هایچالش- 1

 : فضایی   محدودیت: ۱-۱

.  است  شهری  متراکم  های   بافت  در  فضا  محدودیت  کردند،   اشاره   آن  به  دهندگانپاسخ  همه  تقریباً   که  چالش  ترینمهم 

  های گزینه  در  محدودیت  و  پایدار  مصالح   از  استفاده  دشواری   مناسب،   نا   تهویه  طبیعی،  نور  کمبود  شامل  محدودیت  این

 . است طراحی

 ( ۴ دهندهپاسخ.« )شوند می محدود  شدتبه نوآورانه های طراحی: »مثال 

 :تخصصیمیان هماهنگی  مشکلات: ۱-2

  تفاوت .  است  دشوار(  نفعانذی  و  پروژه  مدیران  مهندسان،  معماران،)  ایرشته  چند  های  تیم   میان  هماهنگی  و  همکاری 

 . کندمی  ایجاد پایدار هایپروژه  مدیریت  در بزرگی چالش  متنوع، هایدیدگاه و تخصصی زبان
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.«  کنندمی  عمل  متفاوت  دیدگاه  و  زبان  با  مختلف  هایتخصص   زیرا  است، دشوار  ایچندرشته   هایتیم  هماهنگی: »مثال 

 ( ۱ دهندهپاسخ)

 : مالی منابع کمبود: ۱-3

 . شوند بندیاولویت یا  شوند  حذف یا پایداری  معیارهای برخی شودمی باعث  بودجه محدودیت  

 : واقعی  نیازهای   و طراحی بین تضاد  :۱-۴

 . گیرندمی قرار تضاد در پایدار طراحی هایآلایده با اجرایی، هایمحدودیت  یا شهری محیط  واقعی نیازهای گاهی

 
 پایدار  های پروژه  مدیریت  بهبود  در  آموزش و  فناوری   نقش   - 2

 
 :ساختمان اطلاعات سازیمدل،  ( BIM) از استفاده: 2-۱

  و  خطاها   کاهش   مشکلات،  بینی پیش  هماهنگی،   بهبود  برای  حیاتی   و   کلیدی  ابزاری  را  BIM  دهندگانپاسخ همه  تقریباً 

 .دانستند پایدار  هایپروژه در شفافیت افزایش

 : پروژه تیم مستمر آموزش: 2-2

  پایداری   معیارهای   اجرای  کیفیت  و   محیطی   زیست  آگاهی   خلاقیت،   افزایش   باعث،    تیم  اعضای  دانش   ارتقای  و  آموزش

 . شودمی

 ( ۱ دهندهپاسخ.« )است شده پایداری  معیارهای اجرای کیفیت افزایش و تیم  دانش ارتقاء باعث مستمر آموزش: »مثال 

 : نفعانذی فعال   مشارکت: 2-3

   . کندمی کمک پروژه موفقیت و بهتر گیریتصمیم به مختلف نفعان ذی مشارکت  و تعامل  افزایش

 
 ها پروژه  بر   زمانی  فشار  و   بودجه  قوانین،   تأثیر   - 3

 
 : متناقض  یا ناکارآمد مقررات و قوانین:3-۱

 . شوندمی پایدار  هایپروژه اجرای در کندی و تأخیر به منجر  که هستند  متناقض  یا قدیمی   ناکافی، اغلب محلی قوانین

 :ایبودجه هایمحدودیت: 3-2

 . یابند   کاهش  یا حذف هاپروژه در پایداری مهم  معیارهای برخی که شودمی باعث مالی  مشکلات

 : زمانی  فشار: 3-3

 .شودمی پایداری حوزه در مهم جزئیات به توجه کاهش و  کار کیفیت کاهش  باعث فشرده  هایبندیزمان

 .«کند می کمتر را پایداری جزئیات به توجه و  دهدمی کاهش  را کار کیفیت زمانی  فشار: »مثال

 
 : هایافته  کلی  بندیجمع
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  هایتیم  دشوار  هماهنگی  فضا،   محدودیت  همچون  هاییچالش  با  پرتراکم  شهری  هایبافت  در   پایدار  معماری  اجرای*  

 .است روبرو  مالی  منابع کمبود و ایچندرشته 

  اهداف  تحقق و  پروژه مدیریت  ارتقاء در  مهمی بسیار نقش   تیم اعضای مستمر آموزش  و BIM مثل  نوین  هایفناوری* 

 .دارند پایداری

  با  باید  که  هستند  پایدار  معماری  هایپروژه   پیشروی  مهم  موانع  از  زمانی،  فشارهای  و  بودجه  محدودیت  ناکافی،  قوانین*  

 . شوند کنترل مناسب مدیریتی راهکارهای

 : پیشنهادی  هایفرضیه

 شهری   های بافت  در   پایدار  معماری  های پروژه  مدیریت  هایچالش  ترینمهم  از  منابع،  و  فیزیکی   فضای   محدودیت  -۱

 .است پرتراکم

  تحقق  و  پروژه  مدیریت  بهبود  در  مهمی   نقش  پروژه،  تیم  مستمر  آموزش  و  BIM  مانند  نوین  هایفناوری  از  استفاده  -2

 .دارد پایداری اهداف

  در پایدار معماری  هایپروژه  اجرای و کیفیت بر منفی تأثیر زمانی، فشارهای و ایبودجه  هایمحدودیت قانونی، موانع -3

 . دارند پرتراکم  هایبافت

  های بافت  در  پایدار  معماری   های پروژه  موفقیت  کلیدی  عوامل  از  نفعان،ذی  میان  هماهنگی  و  ایرشتهمیان  همکاری  -۴

 .است پرتراکم شهری

  های پروژه   اجرای  های چالش  ترینمهم  جمله  از  مالی  منابع  و  فیزیکی  هایمحدودیت  که  داد  نشان  پژوهش   این  هاییافته

  منابع  و فضا  محدودیت که است پیشین  مطالعات با  همسو نتایج این. هستند پرتراکم شهری هایبافت در پایدار معماری

 .(Azhar et al., 2011; Kibert, 2016)اند دانسته  شهری هایمحیط در پایداری تحقق موانع تریناصلی  از را

  متراکم  بافت  هایپروژه  در  که  هستند  هاییچالش  پایدار،  مصالح  از  استفاده  و  تهویه  طبیعی،  نور  در  محدودیت  ویژهبه

 همکاری   کمبود  و  تخصصی  میان  هماهنگی  مشکلات  ،همچنین.  (Li & Liao, 2017) شوندمی  نمایان  بیشتر  شهری

 ضرورت   خصوص  در   پیشین  تحقیقات  با   ما  هاییافته  که  است  شده  شناسایی  مهم   عوامل  دیگر  از  نفعان،ذی  میان  مؤثر

  هایفناوری  از  استفاده  .(Olatunji et al., 2017)  دارد  همخوانی  پایدار  معماری  هایپروژه  در  ایرشته   بین  همکاری

 برای   مؤثر  راهکارهای  عنوان  به  پروژه،   تیم  مستمر  آموزش  و   (    BIM)  ساختمان  اطلاعات  سازیمدل  همچون  نوینی

  در  BIM  کلیدی  نقش   نیز  قبلی  مطالعات   در  که   اند گرفته  قرار  تأکید  مورد   تیمی،   هماهنگی   بهبود  و   ها   خطا   کاهش

 است رسیده  اثبات به پایدار  هایپروژه مدیریت

 (Azhar, 2011; Succar, 2009) . 
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  های چالش  عنوان  به  همچنان  زمانی،  فشارهای  و  بودجه  محدودیت  قانونی،  موانع  که  کنندمی  تأکید   هایافته  دیگر،  سوی  از

 .  دهند می قرار تأثیر تحت را پایدار  هایپروژه اجرای روند بیرونی،

  های  محدودیت که دارد تطابق   (Ding, 2008; Zhang et al., 2017) توسط شده  گزارش هاییافته با موانع این

 . دانندمی پایدار  هایپروژه  اجرای بازدارنده  عوامل از را مالی   و قانونی 

  پایدار  معماری هایپروژه موفقیت کلید عنوان به نفعانذی مشارکتی مدیریت و ایرشته میان همکاری اهمیت نهایت، در

 ,Egbu)  پژوهش  نظیر  دیگر  مطالعات  در  نیز  موضوع  این  که  است  مطالعه  این  تأیید  مورد  پرتراکم  شهری  هایبافت  در

 .است گرفته قرار  تاکید مورد )200۶

 

 

 

 

 

 گیری نتیجه

 :هافرضیه  اساس  بر  هایافته  تحلیل

 . هستند اصلی های چالش از منابع و  فضا  محدودیت: ۱ فرضیه

 تهویه مانند  مشکلاتی اند؛ کرده اشاره فضا  محدودیت به دهندگانپاسخ تمامی .  کنندمی تایید را فرضیه  این کاملاً ها یافته

  تأثیر  بیانگر  همه  طراحی،  هایگزینه  کاهش  و  محدود  فضاهای  در  پایدار  مصالح  از  استفاده  دشواری  نورگیری،  طبیعی،

 . هستند  فضا  محدودیت

 .است شده مطرح جدی چالشی عنوانبه شده، اشاره سوم و  اول تم تحلیل در که مالی  منابع کمبود همچنین،

  در  پایدار  معماری  هایپروژه  در  اساسی  های چالش  منابع،  و   فضا   محدودیت   و  شودمی  تأیید   ۱  فرضیه  : نتیجه فرضیه

 . هستند  پرتراکم مناطق

 . کنند می کمک  پروژه مدیریت بهبود به آموزش، و نوین  هایفناوری: 2 فرضیه

  بینیپیش  و  خطاها   کاهش   ای،چندرشته  هایتیم  هماهنگی  برای  موثر  ابزاری  عنوانبه  BIM  نقش   دوم،  تم   تحلیل  در

 . است شده مطرح گسترده طوربه مشکلات

 . است شده بیان پایداری تفکر سازینهادینه  و تیم  دانش افزایش برای کلیدی عاملی  عنوانبه نیز مستمر آموزش

  و   کیفیت  ارتقاء  در  ایکنندهتعیین  نقش  آموزش  و   فناوری.  کنندمی  تأیید   خوبیبه  را  2  فرضیه  هایافته    : نتیجه فرضیه 

 . دارند پایدار  هایپروژه مدیریت

 . دارند منفی  تأثیر  هاپروژه اجرای بر زمانی،  فشار و بودجه محدودیت   قانونی، موانع: 3 فرضیه

 . شوندمی تأخیر و  ابهام ایجاد باعث  و هستند هاپروژه پیشرفت مانع متناقض و  ناکارآمد قوانین که  دهندمی نشان  هایافته
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  دقت و کیفیت کاهش موجب زمانی فشارهای و شده پایداری  معیارهای  حذف یا بندیاولویت  به منجر بودجه محدودیت

 . است شده هاپروژه  اجرای در

  معماری  هایپروژه  در  بازدارنده  عوامل  عنوانبه  زمانی  و  مالی  قانونی،   موانع  و   شودمی  تأیید  کاملا  3  فرضیه  : نتیجه فرضیه  

 . اند شده شناسایی  پایدار

 .است ضروری پروژه موفقیت برای  نفعان،ذی  هماهنگی و ایرشته میان همکاری: ۴ فرضیه

  ها دیدگاه  تداخل  موجب  هماهنگی  عدم.  دارند  تاکید  ایچندرشته   هایتیم  هماهنگی   هایچالش   بر  مکرر  صورت  به  هایافته

 .شودمی گیریتصمیم در دشواری و

 .است شده مطرح واضح طوربه تضادها  کاهش  و  پروژه کیفیت ارتقاء در نفعانذی مشارکت نقش همچنین،

  هایپروژه  موفقیت  کلید  نفعان، ذی  و   مختلف  هایرشته  میان  موثر  همکاری  و  شودمی  تایید  ۴  فرضیه  فرضیه :  نتیجه

 .است پرتراکم  مناطق در پایدار معماری

 گیری تحلیل فرضیه ها: نتیجه 

  پیچیده هایچالش از ایمجموعه با  پرتراکم شهری های  بافت  در پایدار معماری اجرای که است آن بیانگر حاضر مطالعه

  ها چالش  این   کاهش  در   ایکنندهتعیین  نقش   مدیریتی  نوین  راهبردهای  از  گیریبهره  و  مؤثر  پروژه  مدیریت  که  است  مواجه

  موانع  و هاتخصص   میان هماهنگی  ناکارآمدی  مالی،  منابع   و  فیزیکی   هایمحدودیت. نمایدمی  ایفا  پایداری  اهداف  تحقق  و

 . شدند شناسایی  پایدار معماری هایپروژه اجرای فرآیند  در محدودکننده   عوامل ترینمهم عنوان  به قانونی،

 ریزی برنامه  هایروش   کارگیریبه   ریزی،برنامه  اولیه  مراحل  در  پایداری  مبانی  ادغام  که  کندمی  تأکید  پژوهش  نتایج

 آن  عملکرد  کیفیت  افزایش   و  پروژه  مدیریت  بهبود  موجب  توجهی  قابل   طور  به  ای،رشته میان  همکاری   ارتقاء   و  تطبیقی

  پروژه،   تیم  اعضای  مستمر  آموزش  و (BIM)  ساختمان  اطلاعات  سازیمدل  قبیل  از  نوین  هایفناوری  همچنین،.  گرددمی

 . اندشده  مطرح پروژه  فرایندهای شفافیت ارتقای و  خطا کاهش  هماهنگی، بهبود  در کلیدی  ابزارهایی عنوان به

  از  زمانی،  فشارهای  و  ایبودجه   هایمحدودیت  متناقض،  و   ناکارآمد  قوانین  شامل   بیرونی  هایمحدودیت  این،  بر  علاوه

  اتخاذ   مستلزم  و  داده   قرار  تأثیر  تحت  را  پایدار  معماری  هایپروژه  اهداف   تحقق  و  کیفیت   که  هستند  موانعی  جمله

  به   نفعان،ذی  مشارکتی  مدیریت  و  مختلف  هایرشته   میان  مؤثر  همکاری  نهایتا ،.  باشندمی  مناسب  مدیریتی  راهکارهای

 . است شده شناخته پرتراکم شهری هایبافت در پایدار معماری  هایپروژه موفقیت  کلیدی عوامل از یکی عنوان

 در  مؤثر  مدیریتی  راهبردهای  توسعه  و  طراحی  برای  علمی   مبنایی   عنوان  به  تواندمی  پژوهش   این  هاییافته  بنابراین،

 و   معماران  پروژه،  مدیران  برای  عملی  هایراهنمایی  و  گیرد  قرار  استفاده  مورد  شهری  پایدار  معماری  هایپروژه

 . نمایند اقدام هاپروژه پایداری و کیفیت ارتقاء راستای در  تا آورد فراهم گذارانسیاست

و تحقیقات محلی(، اجرای اصول پایداری  LEED های پایدار در تهران )مانند گزارش  های کمی از پروژه بر اساس داده

 ,ResearchGate کم کند  %۱2های نگهداری را    ، و هزینه%۱۶آب را    .کاهش دهد   %۱۱تواند مصرف انرژی را تا  می

 مشاهده شده است.   %97-۵0و زباله تا  %3۵همچنین، کاهش کربن تا (  )20۱9
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مصرف انرژی گزارش شده، که با آمار کلی    %20، کاهش  ساختمان اداری ترمه     در مطالعات موردی این پژوهش، مانند

محیطی در بافت پرتراکم  دهنده تأثیر مثبت مدیریت پروژه بر عملکرد اقتصادی و زیستها نشاندارد. این داده  همخوانی

 .است

 

 :مقایسه شاخص ها 3جدول 

 منبع  ( های پایدار تهران در پروژهکاهش درصد ) شاخص 

 LEED, 2019 %۱۱ مصرف انرژی 

 USGBC, 2019 %۱۶ مصرف آب 

 ResearchGate, 2019 %3۵ انتشار کربن 

 

 توجهی  قابل   طور  به  تواند می  مدیریتی   نوین  راهبردهای   کارگیریبه  و  مؤثر  پروژه  مدیریت  که  داد   نشان  حاضر  مطالعه

.  کند  تسهیل  را  پایداری  اهداف   تحقق  و   دهد   کاهش  را  پرتراکم   شهری  هایبافت  در  پایدار  معماری  اجرای  های چالش

  ترین مهم  از  قانونی،  موانع  و   مالی   منابع  کمبود  ای،چندرشته  های تیم  میان  هماهنگی   ناکارآمدی   فیزیکی،  هایمحدودیت

 همکاری  تقویت  و  پروژه  تیم  مستمر  آموزش  و  BIM  مانند  نوین  هایفناوری  از  استفاده  با  باید  که  هستند  هاییچالش

 .شوند برطرف ایرشته میان

  اتخاذ   با  بتوانند  تا  آوردمی  فراهم  گذارانسیاست  و  معماران  پروژه،  مدیران  برای  عملی  و  علمی   راهنمایی   پژوهش،  این  نتایج

 .دهند ارتقاء را شهری معماری هایپروژه پایداری و کیفیت مناسب،  مدیریتی  راهبردهای

 وجود ندارد. نویسنده اعلام می دارد در انجام این پژوهش هیچ گونه تعارض منافعی  : تعارض منافع
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